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FORMATION «Module Communication»

En 2024, 'APMSL a reconduit le module de formation
«Communication», destiné aux coordinateurs de MSP ayant
suivi la formation PACTE. Ce module visait a renforcer leurs
compeétences en stratégie de communication afin de mieux
structurer et valoriser les actions des maisons de santé.

Un format adapté et enrichi

Cette edition a été pensée sous forme de formation-action
etalée sur cing mois, combinant des temps en présentiel et
des visioconférences. Cette approche immersive a permis aux
participants d'appliquer progressivement les concepts appris a
leur propre MSP.

Un programme structuré autour des enjeux clés

Le parcours de formation s'est articulé autour de plusieurs

etapes :

e Comprendre les fondamentaux de la communication :
distinction  entre  information et  communication,
cartographie des parties prenantes, structuration d'un plan
de communication.

* Analyser l'environnement et identifier les enjeux : diagnostic
interne et externe, analyse SWOT des MSP participantes.

e Elaborer un plan de communication : définition des objectifs,
publics-cibles, messages et choix des canaux de diffusion.

e Mise en ceuvre et retour d'expérience . accompagnement
individuel et travail sur des livrables concrets pour chaque
MSP.

e Zoom surlacommunication de crise et d'influence en cloture
de la formation.

Des résultats concrets et une participation active

Cette année, 13 participants (8 coordinateurs et 5 leaders
de MSP) ont suivi le module, confirmant la pertinence de
l'ouverture aux bindmes coordinateur-leader. Les échanges
ont permis une montée en compétences ciblée et la mise en
place de plans de communication opérationnels adaptées aux
réalités de terrain.

Un retour positif et des perspectives d'évolution

Le bilan est largement positif, avec un engagement fort des
participants et une volonté de pérenniser cette approche.
L'expérience de 2024 conforte lintérét d'un accompagnement
progressif et interactif pour aider les MSP a structurer leur
communication interne et externe.

13 participants
(8 coordinateurs
et 5 leaders)

5 seminaires

17 heures de

formation
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Soutenir et appuyer la fonction
de leader

Seconde RENCONTRE REGIONALE 6 O oo

«Team Leaderss» de MSP participants
Le 19 octobre 2023, la TEAM LEADERS naissait a

loccasion de la premiére Rencontre Reégionale des

Leaders et Gérants de MSP des Pays de la Loire. 5 de pa rtements

En 2024, nous avons construit avec les équipes une . .
feuille de route et avons identifie des axes prioritaires repl’eseﬂtes

pour repondre aux besoins identifies.

. -

Le 3 octobre 2024, pour la seconde rencontre, ce sont
plus de 60 leaders, gérants, co-gerants,qui se sont
donnés rendez-vous pour se pencher ensemble sur
deux axes clés des missions des leaders de MSP.

Lors de cette journée, nous avons ainsi aborde le role
et la place des leaders a travers la concrétisation d'une
fiche de mission du leader puis proposé d'outiller les
participants dans leur fonction de communication et de
representation en tant que leader de MSP.

Pour 2025, les priorités montrent un besoin au sujet du positionnement des leader dans la représentation
de leur MSP (62%), soulignant le besoin de renforcer leur visibilité et défendre leurs intéréts.

La responsabilité des leaders (50%) est egalement prioritaire, mettant en avant limportance d'un
accompagnement dans leurs roles stratégiques.......

D'autres axes, comme la prise de parole en public (19%) et l'orientation RGPD (16%), mettent en évidence
des besoins spéecifiques lies a la communication externe et a la conformité reglementaire......

Les 23% regroupant des suggestions variées, telles que le management interne, la succession, ou
encore la gestion des conflits, illustrent des préoccupations plus opérationnelles, centrées sur
'amélioration de la communication et des relations, tant internes qu'externes.
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Informer et promouvoir I’exercice
coordonné

Destinés en priorite aux porteurs d'un projet d'équipe de soins primaires et aux equipes en
fonctionnement des Pays de la Loire, les différents canaux d'information utilises par TAPMSL sont
egalement utiles a tous les acteurs de la santé, du social, du médico-social, de la prévention en

France...
L'année 2024 a eté marquée par un changement important avec larrivee
‘s de Google Analytics 4 (GA4). Ce nouvel outil, concu pour se conformer aux
reglementations francaises et européennes sur les données personnelles
" (RGPD), ne comptabilise plus que les visites des utilisateurs ayant explicitement
accepte les cookies.
LWYAVYAV Cette évolution, bien que bénéfique pour la transparence et la protection des

données, a naturellement entrainé une modification dans le traitement des
statistiques globales.

En 2025, linstallation d'un nouvel outil d'analyse, Matomo, nous permettra de
mieux reprendre l'analyse de l'usage du site tout en respectant les standards
les plus stricts en matiere de protection des données personnelles.

Malgre ce contexte technique marqué par des éevolutions dans la collecte
des données, notre site internet a continué de jouer un réle central pour les
adhérents et les partenaires
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Top 5 des pages les plus consultées :

1- Accueil » Ressources > La Maison de santé pluriprofessionnelle (MSP)
Cette page offre une présentation détaillee des MSP, en mettant l'accent sur leur réle, leur composition
et leur fonctionnement.

2 - Accueil » Ressources » Qu'est-ce que l'exercice coordonné en équipe pluriprofessionnelle ?
> Les actions en exercice coordonné > Les actions de prévention

La page «Actions de prévention» présente le role des Maisons de Santé Pluriprofessionnelles (MSP)
dans la mise en ceuvre d'actions de préevention pour leurs patients et leurs territoires. Elle détaille
des exemples d'actions concretes et les outils disponibles pour accompagner les équipes dans cette
demarche essentielle de sante publique.

3 - Accueil > Boite a outils

La page «Boite a outils» sur le site de TAPMSL propose un acces centralisé a des ressources pratiques
et adaptées aux besoins des equipes de Maisons de Santé Pluriprofessionnelles (MSP). Les visiteurs
y trouvent une variété de documents, guides, modéles, et outils couvrant de nombreux domaines
tels que la coordination, la gestion administrative, la communication, et les financements.

4 - Accueil » Ressources » La CPTS

La page «CPTS» offre des ressources et des informations essentielles sur les Communautés
Professionnelles Territoriales de Santé (CPTS). Elle détaille leur role, leurs missions, et leur organisation,
tout en proposant des outils pratiques pour accompagner leur création et leur fonctionnement.

5 - Accueil » Actualités

Lapage «Actualités» rassemble les dernieresinformations etannonces liées al'exercice coordonné en
Maisons de Santé Pluriprofessionnelles. Elle propose des articles, des mises a jour surles événements,
et des nouveautés concernant les projets, les ressources ou les évolutions reglementaires, offrant
ainsi un apercu des initiatives et des actualités du réseau régional et national.
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@ 2 OOZ abonnes sur LinkedIn
143 186 impressions

LinkedIn

POUR EN SAVOIR
PLUS:

RETROUVEZ NOUS SUR

Ja
04

“RE ACCOMPFAGINLETE

DEFENDRES

LES MAISONS DE SANTE
PROMOUVOIR PLURIPROFESSIONNELLES

SL est la structure RESSOURCE pour les MSP des Pays de la Loire.. )

g —
apmsl

(vapm

APMSL

APMSL | Défendre, accompagner, promouvoir... L'APMSL est la structure RESSOURCE pour les MSP des
Pays de la Loire _

Santé publique - COUERON, Pays de la Loire - 2 K abonnés - 11-50 employés

u 2 200 vues

Youtube

110 heures de visionnage

Jee APMSL Pays de la Loire

h @APMSL-Pays-de-la-leire - 38 abonnés - 34 vidéos

a p m S L En savoir plus sur cette chaine ...plus

Personnaliser la chaine Gérer les vidéos

16:19

La communication en MSP :
¢a fonctionne ?

93 vues * il y a 2 mois

i Alarencontre de Pierre PEIX

et Thomas BOUVIER, CPAM...

90 vues - il y a 2 mois

i LePluriPro Late Show, les
coulisses de l'exercice...

225 vues * il ya 5 mois

-
! Réunion dinformation - LA
SANTE COMMUNAUTAIRE ...

106 vues - il y a 5 mois

Accueil Vidéos Shorts Playlists Posts Q
Vidéos
g @
E e
apmsl ;0
LA COMMUNICATION EN o ALARENCONTRE DE U ey AT
MSP, GA FONCTIONNE 2 FIERRE PEX ET THOMAS 0F o LaMPKANHIELATRT bunbare )
@

13h-14h

i ALARENCONTRE DES MSP

PARTICIPATIVES - MSP du...

49 vues * il ya 6 mois

! Le PluriPro Late Show : Les
Coulisses de IExercice...

260 vues * il y a 7 mois

APMSL - Rapport d'activité 2024

63



LAPMSL propose deux lettres d'information

La LETTRE MENSUELLE

Lettre dinformation adhérents - Novemare 2023

Création des groupes utilisateurs de SIP
Vor tous

aux adhérents

Réservée aux adhérents,
cette lettre d'information
permet de tenir informés
les adhérents de tous
les projets, évenements
en cours au sein de
l'association.

Elle présente lagenda des
actions, les nouveaux outils,
les partenariats et une
sélection d'actualités a ne
pas rater.

La LETTRE D'INFORMATION BIMESTRIELLE

st'
apmsl

pluriprofessionniel en Pays de La Lore

LETTRE D'INFORMATION

Lettre bimestrielle | Septembre - Octobre 2023
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Quverte a tous, sur

inscription libre, cette
lettre d'information
permet d'informer
lensemble des acteurs

du secteur, de valoriser la
spéecificité et la diversité
de lexercice coordonné
pluriprofessionnel en Pays
de la Loire et de représenter
les équipes exercant sur
le modeéle de la Maison de
Santé Pluriprofessionnelle.

12 lettres

d'information
mensuelles
réservees aux
adhéerents

675

destinataires

05,77%

Taux moyen
d'ouverture

6 lettres
bimestrielles

1 8160

destinataires

52.37%
Taux moyen
d'ouverture
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Le VRAI DU FAUX sur les Maisons de Santé Pluriprofessionnelles et

l'exercice coordonné

De la création au fonctionnement, de l'utilitée du projet de santé aux conditions d'exercice, en passant
par les ACI, nous avons scruté l'essentiel des questions que 'on peut se poser avant de se lancer dans
'exercice coordonné en MSP et les avons compilé sous la forme d'un vrai/faux de 22 affirmations.

Une premiére version est parue en janvier 2024 puis une seconde, en septembre, augmentée de 8
nouvelles affirmations sur le dispositif Secpa (Structures d'exercice coordonné participatives).

VERSION
AUGMENTEE

SECPA

VRAI/FAUX
SUR LES MSP

APMSL - Rapport d'activité 2024
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1er MODULE COMMUN sur l'exercice coordonné pour les étudiants
en Santé. CHU de Nantes

LAPMSL était présente toute la journée du 21 octobre auprés de ses partenaires pour le 1er module
commun sur l'exercice coordonné pour les étudiants en Santé. CHU de Nantes

Au programme :

La matinée a été consacrée a la présentation de l'exercice coordonné en soins primaires : pourquoi ?
comment ? quelles structures ? Suivra une phase de «speed meeting» conviviale entre étudiants.

L'apres-midi, les étudiants ont éte repartis en groupes plus petits et ont travaillé en ateliers abordant
soit leurs réles dans les soins, soit la communication en equipe, ou permettant de revenir plus en
profondeur sur les notions du matin.

La premiere edition cette année a Nantes a rassemblée 7 filieres : pharmacie, médecine generale,
odontologie, sciences infirmieres, kinésithérapie, ainsi que les professionnels de l'activité physique
adaptée et les podologues.
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Inspir'Café

LAPMSL propose un outil de
partage d'expérience intitule
«l'Inspir'Cafe de l'exercice
coordonné pluriprofessionnels.
Au travers darticles ou de vidéos,
laction a pour but de favoriser les
échanges et le soutien mutuel
entre les équipes des Pays de la
Loire. Notre objectif est de proposer
des exemples concrets, dont le
récit est fait par les professionnels
de santé eux-mémes. Avec un
impératif pour chaque expérience

de valoriser les points positifs et les leviers pour l'action !

La rubrique «POSTES A POURVOIR>»

.

POSTES

b
.|

mea

MAISON

publier des offres de postes
a pourvoir dans le cadre de
projet de création de maison
de santé pluriprofessionnelle,
de reprise d'un cabinet et de sa
patientéle, du recrutement d'un
coordinateur, etc.

E Elle permet aux équipes de
Orthophoniste (H/F).

Visibles par tous, la publication
des offres est réservée aux MSP
adhérentes a l[APMSL.

LAPMSL assure exclusivement la
diffusion des offres.

APMSL - Rapport d'activité 2024

2 Inspir'Cafe

e Action de prévention “Octobre
Rose’, lexemple de la MSP
BRISSAC LOIRE AUBANCE (49)

e Patient partenaire et MSP,
l'exemple de la MSP de
Questembert (56)

17 Offres de

postes

12eme page la
plus consultee du
site
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La BOITE A OUTILS

La boite a outils de lTAPMSL contient des modeles de
documents, des fiches pratiques, des fiches-outils, des
guides d'accompagnement et des retours d'expérience.

Ces outils sont classes par thématiques et mots-clés et
par type d'outils.

:’q Agenaa | jp— | [Em— Qm =
asapmsl ST S S S

lcommuniqueés au moment de votre adhdsionl £ 2 oo SIRCU, VoL POUVEE FOUS foindre au 02 28 21 97 35
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LINSPIR CAFE - ACTION DE FREVENTION "OCTOERE ROSE" LEXEMFLE DE LA MSP BRISSAC LOIRE AUBANCE (4g)

e [

LIVRET - ELABORER LN PROTOCOLE PLURIFROFESSIONNEL EN EQUIFE DE SOINS PRIMAIRES

HIT DE MISE EN CONFORMITE AVEC LE RGFD

LIVRET CORGANISER UME REUNION DE CONCERTATION PLURIPROFESSIONNELLE (RCF) - CAS COMPLEXES =

UINSPIRFCAFE - UNE RCP AL POLE DE SANTE DU MARAIS

T T NS ———) [

E - LINE FOH

ALA

ENE ET LE ROSEAL « A NANTES.

) Fpy—

LINSFIR'CAFE - UN EXEMPLE DE RECUEIL DE LA SATISFACTION ET DES ATTENTES DES USAGERS

bt atien de

v | B ey

LINSFIR'CAFE - VIDED - LE ROLE DU QOORDINATEUR EN MAISON DE SANTE

[P ————E— e P

LINSFIR CAFE - IL ETAIT UNE FOIS. LA DYNAMIGUE D'EQUIPE DANS LA MSP LAENNEC

= Comteatin | B ami2ra0a3
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TOP 5 des outils les plus consultés en 2024 :

e Questions/Réponses juridiques Houdart

220 outils

eme page la plus

consultée sur le site

e Livret Organiser une réeunion de concertation pluriprofessionnelle

e Livret elaborer un protocole pluriprofessionnel
e Coordination en MSP - Fiche de poste
e Guide accueil des nouveaux professionnels en MSP

APMSL - Rapport d'activité 2024
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Scan’equipe

Le Scan’équipe, qu’est-ce que c'est et a quoi ¢a sert ?

Au moment de son adhésion, chaque MSP constituée doit compléter un formulaire en ligne et
répondre a un certain nombre de questions sur son équipe et ses actions.

Le Scan'équipe est la retranscription fidele de ces informations, sous la forme d'une infographie.
Cette représentation graphique et synthétique a un instant T de chaque MSP est un outil idéal de
présentation et de valorisation de son équipe et de ses actions en tant qu'équipe de soins primaires
en Pays de la Loire.

/opole
o
A

Seanequipe g

En effet, le Scan'équipe peut permettre de :

e Présenter la composition de 'équipe, en interne comme a l'externe

e Promouvoir, en interne comme a l'externe, les actions mises en place par la MSP

e Faciliter lattractivite de la MSP et l'accueil de nouveaux professionnels de sante dans l'équipe
e |egitimer son engagement dans certaines actions.

Le Scan’équipe_Région
Scan'equipe_région

et it Cette infographie est la compilation d'une partie des
données des Scan'equipe individuels. Elle donne a voir le
morphotype de la MSP adhérente a [APMSL chaque annee.
Comme pour le Scan « classique », ce document évolue au fur et
a mesure de notre capacité a collecter et traiter de plus en plus
d'informations utiles.

Sein des équipes adherentes
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PluriPro Late Show

Les coulisses de l'exercice coordonne

Lance en 2024 par lTAPMSL, le PluriPro Late Show est un format innovant de websérie pédagogique,
penseé pour rendre accessibles les grands principes de l'exercice coordonne pluriprofessionnel.

Sous forme d'interviews dynamiques, ces épisodes (environs 15 minutes) répondent aux questions
que peuvent se poser les porteurs de projet, les équipes en construction, ou tout professionnel de
santé souhaitant comprendre les fondamentaux d'une MSP

Qu'est-ce qu'une MSP ?

Quelle structuration juridique (SISA, association) ?

Quels sont les financements possibles (ACI, ARS) ?

Qui fait quoi dans une MSP (coordination, leadership, gestion) ?

Le ton est volontairement engageant, clair et accessible, pour permettre a chacun d'apprendre a son
rythme, selon ses disponibilites.

Disponible 24h/24 sur YouTube, sur le site de lAPMSL, et en version podcast sur Spotify, le PluriPro
Late Show compléete les ressources proposées par TAPMSL en présentiel et sur sa Boite a Outils.

Il constitue une porte d'entrée vers un accompagnement plus approfondi, individuel ou collectif.

Dans un contexte de développement attendu des MSP a U'horizon 2027, cette série s'impose
comme un outil de référence pour la promotion et la compréhension de l'exercice coordonné.

APMSL - Rapport d'activité 2024

4 episodes

777 vues youtube

Le PluriPro =
Late Show

Les coulisses de l'exercice coordonné

P
) S

Les bases de gesﬁon d'une MSP |

/W Borirait
_ Rencontre avec Sylvain FONTE

1an daller verT
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Accompagner les equipes
sur le déploiement de leur
communication interne et
externe

En 2024, lacommunication a été mise al'honneurau coeur de nos deux grandes rencontres regionales:
la rencontre des leaders (Team Leaders) en octobre et celle des coordinateurs en novembre. Ces
evenements ont permis d'accompagner les equipes dans le déploiement de leur communication
interne et externe grace a des ateliers pratiques et des meéthodologies inspirantes.

Lors de larencontre des coordinateurs, intitulée « Prendre soin de la communication d'une équipe
:interpersonnelle et collective », 'accent a été mis sur limportance stratégique de la communication
en MSP. La matinée a été dediee a des echanges collaboratifs et a des outils pratiques pour renforcer
les compétences en communication au sein des equipes. Laprés-midi a explorée la thématique de la
méediation, en abordant des solutions concretes pour prevenir et resoudre les conflits. Les participants
ont également pu s'immerger dans des ateliers dynamiques tels que « Le jeu du 1000 Comm. », pour
reconstituer les etapes d'une action de communication, et « MSP recherche professionnels de santé
I'» pour réfléchir a des stratégies attractives et partager des expériences.

Quant a la rencontre des leaders, l'objectif était de leur permettre de mieux s’approprier les
outils de communication et de représentation mis a leur disposition. Les ateliers pratiques ont
mis en lumiere des ressources comme le Scan'équipe, utilisé pour renforcer la cohésion de l'équipe
et valoriser la MSP en externe, ainsi que la Boite a outils et les fonctionnalités du site internet de
LAPMSL, avec un focus spécifique sur les missions des leaders.,

Ces deux journées ont ainsi permis aux participants d'appréhender la communication comme
un levier stratégique essentiel pour le développement et le rayonnement des MSP, tout en leur
offrant des moyens concrets et adaptés a leurs besoins.
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Commissions thématiques

Les COMMISSIONS THEMATIQUES : un levier de co-construction

durable

LAPMSL a mis en place en 2023 un systéme de commissions thématiques, concues comme des
espaces de travail collaboratifs entre les membres du Conseil d’Administration et l'équipe salariee.
Veéritables organes permanents de l'association, ces commissions sont mobilisées en fonction des
besoins et des sujets prioritaires, favorisant ainsi une approche en transversalité au sein des différents
services de TAPMSL.

Une organisation structurée et adaptable

Chaque commission repose sur un bindme salarié / membre du Conseil dAdministration chargé
d'animer les réunions, d'élaborer une feuille de route, de définir des objectifs concrets et d'assurer le
suivi opérationnel.

Les commissions en place:

e Commission projet associatif

e Commission démarche qualité
e Commission journée régionale
e Commission logiciel métier

e Commission CPoM

e Commission formation

e Commission communication

Un dispositif éprouvé en 2024

Tout au long de l'année, les commissions ont poursuivi leurs travaux et se sont parfois réorganisées
en sous-commissions, permettant un travail plus précis et approfondi sur certaines thematiques.

Par exemple, la commission Projet Associatif, apres avoir défini les grandes orientations du projet
2024-2028, a mis en place un travailen sous-groupes pour produire des fiches actions détaillées. Ces
fiches servent aujourd’hui de guide opérationnel, fixant les etapes clés pour déeployer efficacement
les engagements du projet associatif.

De son céte, la commission Formation a identifie et proposé plusieurs sessions de montée en
competence pour les membres du Conseil d’Administration. Parmi ces formations, celle dediée a la
representation et au lobbying illustre la volonté de TAPMSL d'outiller ses administrateurs pour mieux
defendre l'exercice coordonné en region et au national.

Un mode de fonctionnement pérenne et stratégique

En s'intégrant pleinement au fonctionnement interne de lAPMSL, ces commissions sont devenues
des espaces de brainstorming, de co-construction et de proposition. Elles permettent de faire
eémerger des actions concretes et des reflexions qui peuvent ensuite étre validées par les instances
de gouvernance (Bureau, Conseil d’/Administration).

L'année 2024 a confirmé la pertinence et U'efficacité de ce dispositif, qui constitue aujourd’hui un
levier essentiel pour structurer les projets de l'association et assurer une prise de déecision éclairée,
en lien direct avec les besoins du terrain et les orientations strategiques de TAPMSL.
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Perspectives 2025 : entre défis et
opportunités

L'année 2025 s'ouvre dans un contexte marqué
par de nombreuses incertitudes politiques
et économiques : dissolution de [Assemblée
nationale, vote tardif de la loi de financement
de la Sécurité sociale, et, plus globalement,
des arbitrages budgétaires qui impactent le
secteur de la santé. Dans ce climat mouvant,
notre mission reste inchangée : accompagner
les Maisons de Santé Pluriprofessionnelles
(MSP) et promouvoir lexercice coordonne
pluriprofessionnel en région Pays de la Loire.

Un enjeu financier majeur : préserver
un accompagnement de qualité

Le resserrement budgeétaire actuel affecte
lensemble des structures financées par
des fonds publics, y compris l[APMSL. Si le
CPOM pluriannuel nous assure une certaine
stabiliteé, la réduction des dotations nous
oblige a repenser notre modeéle eéconomique
et a explorer des pistes de diversification des
financements afin de garantir la pérennite de
notre action. Dans ce contexte, il sera essentiel
de maintenir un niveau de service optimal,
notamment avec le déploiement progressif de
notre accompagnement territorial, qui répond a
un besoin croissant des equipes sur le terrain.

Des évolutions organisationnelles a
anticiper

Face aux attentes des tutelles en matiere de
mutualisation des moyens et d'optimisation
des ressources, lAPMSL devra poursuivre sa
réflexion sur les collaborations possibles avec
d'autres structures régionales afin d'éviter
les redondances et damplifier limpact de
ses actions. Ces évolutions devront étre
penseées dans une logique de cohérence et
de complémentarité, en conservant lADN de
'association et son role de ressource pour les
équipes de soins primaires.

Un nouveau chapitre pour '’APMSL

L'année 2025 marque egalement un tournant
dans la gouvernance de notre association, avec
larrivée d'une nouvelle directrice, Dominique
Bouchaud, qui succede a Morgane Bailly.
Cette transition s'inscrit dans une volonté de
consolidation et de stabilisation de notre equipe
salariée, qui constitue un pilier essentiel pour
assurer l'accompagnement des MSP et porter
Nos mMissions.

Les négociations ACI: un enjeu clé pour les MSP

L'année sera egalement marquée par la
renegociation de [Accord Conventionnel
Interprofessionnel (ACI), dispositif structurant
pour le financement des MSP. Pour la premiére
fois, notre fédération nationale AVECsante
y participe en tant qu'observateur. Méme si
LAPMSL ne siege pas directement a la table
des negociations, nous continuerons a faire
entendre la voix des MSP ligériennes par
différents canaux :

e Via AVECsanté, ou plusieurs de nos
administrateurs sont impliqués,

® Via nos échanges réguliers avec lAssurance
Maladie,

e Via les retours du terrain, notamment a
travers les entretiens menés par nos chargeés
de mission aupres des équipes.

L'objectif reste inchange : porter les besoins
concrets des equipes et garantir un cadre de
financement adaptée a la réalité de l'exercice
coordonné.
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Un appel a la mobilisation collective

En 2025, nous souhaitons poursuivre notre
engagement avec lensemble de nos
adhérents, partenaires institutionnels et acteurs
du territoire. Plus que jamais, lAPMSL est un
espace de représentation, de co-construction
et d'innovation pour l'exercice coordonné en
region.

Nous vous remercions pour votre confiance et
votre engagement. Ensemble, faisons de 2025
une année d'actions concretes, de nouveaux
projets et de développement pour les MSP.
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TOUT AU LONG DE L'ANNEE
RETROUVEZ L'APMSL SUR

Nos newsletters

Mensuelle, réservée aux adhérents, elle informe des derniéres actualités et
actions proposees par TAPMSL

Bimestrielle, ouverte a tous, elle est le reflet du secteur et du monde qui
l'entoure

Inscription via le site Internet > www.apmslL.fr

Notre chaine Youtube

Retrouvez les replays d'une sélection de visioconférences, les reportages
sur nos rencontres et bien d'autres choses encore.
https:.//www.youtube.com/@APMSL-Pays-de-la-loire

YouTube

Notre chaine SPOTIFY

Le Spotify de TAPMSL, c'est une nouvelle facon d'explorer et de partager
lunivers de l'exercice coordonné. Retrouvez les épisodes du Pluripro Late
Show, des interviews et des témoignages de terrain. Une plateforme pensée
pour donner la parole a celles et ceux qui font vivre les maisons de santé
pluriprofessionnelles et enrichir les réflexions autour des soins primaires.
https:/7open.spotify.com

Notre compte LINKEDIN

Retrouvez et partagez lintegralité de notre veille d'actualité sur l'exercice
coordonng, les soins primaires, les maisons de santé pluriprofessionnelles

www.linkedin.com/company/apmsl

S
in

Notre site Internet

Besoin de comprendre ce qu'est l'exercice coordonné en MSP ?
Qui compose IAPMSL ? Quelles sont ses missions, ses actions ?
Toutes les réponses sur nhotre site

www.apmsLfr

Je
re
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